GENERALFORSAMLING
2017

27. april 2017

Generalforsamling 2017 - 27. april 2017 / SP Group




[ 3

DAGSORDEN -

1. Bestyrelsens redeggrelse for selskabets virksomhed i det forlgbne ar.

2. Fremlaeggelse af arsrapport med revisionspategning og arsberetning samt beslutning
om godkendelse af arsrapporten.

3. Beslutning om meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion.

4. Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til den
godkendte arsrapport. Bestyrelsen foreslar, at der udbetales DKK 6,00 pr. aktie i
udbytte for 2016.

5. Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktionzerer.
a. Forslag om zendring af vedtaegternes § 6.1

b. Forslag om, at bestyrelsens bemyndigelse til opkagb af selskabets egne aktier
forleenges til 2022

6. Valg af bestyrelsesmedlemmer.
7. Valg af revisorer.
8. Eventuelt.
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BESTYRELSENS BERETNING

v. bestyrelsesformand
Niels K. Agner

Generalforsamling 2017 - 27. april 2017 / SP Group



HOVEDPUNKTER 2016 / 1

Omseaetningen steg 15,1%
i 2016 til

DKK 1.519 mio. I

EBITDA steg 24,6%
i 2016

DKK 203 mio. I
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Omseetningen af eghe varemaerker steg
13,7% i 2016 til

DKK 252 mio. I

EBITDA-margin steg 1,1 procentpoint
i 2016 til

13,4% I



HOVEDPUNKTER 2016 / 2

Resultat fgr skat og minoriteter steg
52,0% i 2016 til DKK 123 mio.

DKK mio.
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Egenkapital tilhgrende SP Groups
aktionaerer steg til DKK 428 mio.
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HOVEDPUNKTER 2016 / 3 :

Fordeling af omsaetning pa produktomrader i % Omseaetning i healthcare produkter i DKK mio.

700
m Healthcare 600

m Cleantech 500
Fgdevarerelateret 400
Andre 300
200
100

0 . . . .

2012 2013 2014 2015 2016

Omeseaetning til cleantech produkter i DKK mio. Omseaetning til fadevarerelaterede industrier i DKK mio.
400 240
350 210
300 180
250 150
200 120
150 90
100 60

50 30

0 . . . . 0 ; ; ; ;

2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016

Generalforsamling 2017 - 27. april 2017 / SP Group 6



HOVEDPUNKTER 2016 / 4

14, juli Overtagelse af MedicoPack A/S

15. oktober Overtagelse af Aasum Plast & Metal
A/S (plastaktiviteterne)

21. november Overtagelse af Plexx AS / Opido AB

8. december De resterende aktier i Broderna
Bourghardt AB

« Omseaetningen for de tilkgbte aktiviteter og
virksomheder udgjorde i seneste regnskabsar
fgr overtagelserne samlet ca. DKK 175 mio. og
EBITDA samlet ca. DKK 13 mio.
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OPK@B i 2017

6. januar Overtagelse af LM Skumplast -
fortseetter under navnet Tinby
Skumplast

21. Marts Overtagelse af MM Composite

. Fortsat 8bne overfor opkgb

« Opkgb som kan tilfgre flere produkter under
egne varemaerker eller

« Bibringe SP Group teknologier og kompetencer
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HOVEDTAL FOR 2016

OG 1. KVARTAL 2017
v. adm. direktgr Frank Gad
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KONCERNENS HOVEDTAL 2016

DKK mio. 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Nettoomseaetning 1.519,0 1.319,8 1.164,9 1.102,1 1.108,5 976,8 851,9
EBITDA 202,9 162,8 113,5 114,2 105,2 96,5 83,0
EBIT 133,4 90,8 60,2 65,3 58,1 52,8 41,7
Resultat fgr skat og 122,6 80,7 51,5 50,2 41,6 34,3 28,8
minoriteter

Egenkapital inkl. minoriteter 429,0 393,6 276,4 252,3 240,1 205,6 190,7
Pengestrgmme fra driften 140,4 171,7 64,1 66,9 100,1 66,9 57,8
Pengestrgmme fra investering -80,1 -116,4 -67,3 -60,1 -87,6 -51,9 -46,9
Pengestrgmme fra finansiering -124,1 -18,4 10,0 -54,9 0,9 -13,7 47,3
/ndring i likviditet -63,8 37,0 6,7 -48,1 13,4 1,3 58,2
NIBD 407,7 403,4 467,2 430,0 395,4 355,0 367,4
Soliditet 35,7 36,5 29,3 28,5 28,7 26,7 25,7
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SURFACE SOLUTIONS -..:

BELAGNING: 2016 I HOVEDTAL OG FORVENTNINGER

2016 i hovedtraek Udvikling i Belaegning
« Omsaetningen faldt 1,4% til DKK 136,8 mio.
— fgdevare- og medicoindustri omsaetningen har vaeret DKK mio. 2016 2015 2014
stigende
- gpﬁ aorge]:tgfefazjsrmdustrlens omseaetning har klaret sig bedre Nettoomszetning 136.8 1388 167,9
— cleantech industriens omsaetning faldt pga. fortsat lav
aktivitet i emergin markets ? J EBITDA Loy 13,6 18,8
- EBITDA forbedret i 2016 ifht. 2015 grundet stor EBIT 8.8 40 97
fokus pa omkostninger og effektivisering ' ' '
. EEI'EDA steg fra DKK 13,6 mio. til DKK 16,2 mio. i Medarb., gns. 68 67 75
1

* Accoat vil i 2017 fogtseette med at fokusere
markedsfgringen pa fedevarer-, medico- og den
kemiske |ndustr|

. ,IAccchJat har i drets Igb Igst opgaver for kunder i 19
ande

- EBIT steg til DKK 8,8 mio.

Forventninger til 2017

- Hgjere aktivitetsniveau

« Stigende EBITDA

« Usikkerhed om udviklingen i olie- og gasindustrien
« Starter produktion i Polen

Generalforsamling 2017 - 27. april 2017 / SP Group 11



PLASTIC SOLUTIONS :

Plastvirksomhederne omfatter: Udviklingen i Plast
+ Sprgjtestgbning (SP Moulding, SP Medical, Sander Tech og
Ulstrup Plast ) DKK mio. 2016 2015 2014

+ Vakuumformning (Gibo Plast og Plexx Opido)
* PUR (Ergomat, Tinby, TPI Polytechniek og Bréderna Bourghardt) Nettoomsaetning 1.382,3 1.189,8 999,3
» Ekstrudering (SP Extrusion)

) . EBITDA 190,4 157,0 1044
+ Blaesestgbning (MedicoPack)

EBIT 132,1 97,8 63,4
2016 i hovedtraek Medarb., gns. 1.484 1.375 1.166

« Omsatningen voksede 16,2% til DKK 1.382,3 mio.

- EBITDA steg til DKK 190,4 mio. - 21,3% mere end i
2015 - og det hidtil bedste driftsresultat

- I 2016 meget store investeringer, der har belastet
indtjeningen - forventes at bidrage positivt til (e
resultaterne fra og med 2017 moulding)

- De tilkgbte virksomheder har bidraget positivt pa Sprsfestabning og
top- og bundlinie

Forventninger til 2017:

« Veekst i omsaetning og indtjening

Komposit

PUR og Telene

Emnestgrrelse

Ekstrudering

« Aktiviteterne udbygges i Kina, USA, Holland, Polen,
Sverige, Letland, Slovakiet, Norge og Danmark e — e
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PLasTIC soLuTIONS -..:
| |

SPRAITESTOBNING OG BLASESTOBNING

2016 i hovedtraek

« Forbedrede konjunkturer

- Stigning i aktiviteten og driftsindtjeningen steg

« Paen tilgang af nye industrikunder i Europa, Amerika
og Asien

- Eksisterende kunder voksede i bade Europa og Asien

SP Moulding, Ulstrup Plast, Sander Tech og
SP Medical

* Nye aftaler med nye som eksisterende kunder i
medico industrien

« Indretning af ny sprgjtestgbefabrik i Polen

« Betydelige investeringer i nyt avanceret
produktionsudstyr

MedicoPack

Indgik fra juli 2016

Eksporterer ca. 90% af sin omsaetning

Igangsat store investeringer i MedicoPack

Fortsat styrke og udvide samarbejdet med y
eksisterende savel som nye kunder pa globalt plan -
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PLasTIC soLuTIONS "'_:

POLYURETAN OG KOMPOSIT / 1 -

2016 i hovedtraek
Tinby
« Paen vaekst i aktiviteten globalt

« I Kina har Tinby udvidet produktionen af
PUR-komponenter til kunder i cleantech-
industrien

« I USA udvikler aktiviteten sig som planlagt

Ergomat

» Fantastisk 2016 - stigning i omsaetning med
6,1% - primaert drevet af USA

» Vaekst i aktiviteten globalt
« Salget til det asiatiske marked skuffede
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PLasTIC soLuTIONS -..:

POLYURETAN OG KOMPOSIT / 2 -

2016 i hovedtraek

TPI

« Forsinkelser af projekter i @steuropa

- Fremgang i salget pa de gvrige markeder

« Lageret i Danmark er flyttet til Holland

* Nye kunder i Asien, Mellemgsten og Afrika
* En raekke PUR-produkter er lanceret i 2016

Broderna Bourghardt
« Godt 2016 med ggede volumener

« Lancering af nye projekter inden for teknologierne
TELENE og kompositter

« @get produktionskapacitet med 25%

- @get ressourcer pa salg og teknisk support til
nuvarende som potentielle kunder

- Udvikling af processerne og materialer

« Udvikle et eller flere produkter under eget
varemaerke
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PLasTIC soLuTIONS -'.:

2016 i hovedtraek

VAKUUMFORMNING OG EKSTRUDERING E
« Aktiviteterne har veeret stigende

1
- Gibo Plast har opnaet flot forbedring af v

driftsindtjeningen og aktiviteterne ,i

« Intenst arbejde med effektivitets-forbedringer i ;
bade Danmark og Polen

« Kgb af Plexx AS / Opido AB
 Tilfart kompetencen ORS

« I Polen investeret i nye mere effektive
produktionsmaskiner

« Lavere omkostninger og forbedret driftsresultat

« Kgbet af Plexx/Opido er en styrkelse af Gibo
Plasts aktiviteter i Europa, specielt pa det
skandinaviske marked
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1. KVARTAL 2017 - KONCERNEN

DKK mio. 1. kvt. 2017 1. kvt. 2016 Vaekstrate 2016
Nettoomsaetning 476,8 349,5 36,4% 1.519,0
EBITDA 72,8 44,8 62,7% 202,9
EBIT 52,6 28,3 85,9% 133,4
Resultat fgr skat og minoriteter 49,6 25,9 91,3% 122,6
Egenkapital inkl. minoriteter 483,2 405,5 429,0
Pengestrgmme fra driften 60,6 37,2 140,4
Pengestrgmme fra investering -69,4 -39,7 -80,1
Pengestrgmme fra finansiering 40,6 -11,4 -124,1
fEndring i likviditet 31,8 -13,8 -63,8
NIBD 430,3 410,0 407,7
Soliditet 33,5 35,7 35,7
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BESTYRELSENS BERETNING

v. bestyrelsesformand
Niels K. Agner
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AKTIEKURS OG UDBYTTE :

Udvikling i aktiekursen 1. januar 2016 til 25. april 2017

1.000
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e SP Group A/S == OMX Copenhagen 20 (Rebased) e STOXX Europe 600 / Industrials - IND (Rebased) «iide: FACTSET
- Aktien steg ogs§ i 2016. Abnede i 37315 og Udvikling i aktiekursen 1. januar 2010 til 25. april 2017
lukkede i kurs 674 svarende til et afkast pa 1000
81,5% inkl. udbytter 00 Indels 112010-62
- Siden 2010 har aktionaererne faet et afkast pa 700
1.520%, inklusive udbytter 500
- Udbytte p& DKK 6,00 pr. aktie i 2017 00
(2016: DKK 4,00) o
- Nyt aktietilbagekgbsprogram pa8 DKK 30 mio. o 5 o " . " o

lanceret 11. april 2017

SP Group A/S

OMX Copenhagen 20 (Rebased) STOXX Europe 600 / Industrials - IND (Rebased)

Kilde: FACTSET

Generalforsamling 2017 - 27. april 2017 / SP Group 19



STIGENDE INTERESSE FOR SP GROUP .

- Direktionen har brugt mange kraefter og tid pa
mulige investorer

« I 2015 begyndte indsatsen af baere frugt:
— Aktien steg

— Farste store investeringsbank begyndte at
analysere aktien

— Store institutionelle investorer i ejerkredsen

« I 2016 mere markante resultater i indsatsen:

— Antal af navnenoterede aktionaerer steg fra 874 til
1.299

— International ejerandel fordoblet til 14,6%

— Handlen i aktien over bgrsen steg med 42% (malt |
styk) og 155% malt i vaerdi

— Flere nye tunge investorer ind i ejerkredsen

« 3 af de store nordeuropaeiske institutionelle
investorer har kgbt 6% af SP Groups aktier for
over DKK 85 mio.

- Kapitalforvaltere og pensionsselskaber kgbte
0gsa op

- Institutionelle investorer ejer nu op mod 15% af
aktierne - mod 0 for nogle ar siden
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VEDERLAG ."'

« Samlet Ign til direktionen steg fra DKK 5,4 mio. Warrant-programmer pr. 31.
til DKK 5,8 mio. december 2016:

 Fair vederlag i forhold til SP Groups starrelse
og resultater

« Direktionen har ikke bonusordninger eller Tiidelingsar _Personer Warrants
apdre kortS|gtede. matamen_wtsordnm_ger. 2016 o 59 000
« Siden 2010 langsigtet ordning ved tildeling af
warrants til direktionen og andre ledere 2015 2E 50.000
- 12016 tildeltes 10.000 warrants til de 2 2014 2 50.000
direktgrer og 49.000 warrants til 27 andre 2013 25 96.334
ledere 2012 24 19.150

- Bemyndigelsen pa generalforsamlingen i 2015
er nu fuldt udnyttet

« Tiltreekning og fastholdelse af dygtige ledere
kraever de rigtige lgninstrumenter

« Aktiebaserede ordninger cementerer fzelles
interesse i stigende aktiekurs
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HONORAR TIL BESTYRELSEN

. Bestyrelsen har ingen incitamentsordninger - men far et fast arligt vederlag,

som fastseettes af generalforsamlingen

Forslag til at honorar for 2017 forhgjes til:

« Formanden: DKK 450.000
« Neaestformanden: DKK 275.000
« @vrige medlemmer: DKK 225.000

o Ueendret honorar til formanden for revisionsudvalget: DKK 50.000

TDKK 2016 2015 2014 2013 2012
Bestyrelseshonorar (samlet) 1.300 1.300 1.250 1.190 1.050
Honorar til formanden 400 400 400 400 400
Honorar til naestformanden 250 250 250 250 250
Honorar til gvrige medlemmer pr. medlem 200 200 200 200 200
Honorar til formand for revisionsudvalget 50 50 0 0 0
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FORVENTNINGER TIL 2017

Generalforsamling 2017 - 27. april 2017 / SP Group




FORVENTNINGER TIL 2017 -

- Efter en steerk afslutning pa 1. kvartal
forventes der nu et resultat fgr skat og
minoriteter i 2017 i niveauet DKK 150-170
mio. og en omsaetning i niveauet DKK 1,7-
1,8 mia.

« Hvis SP Group kan fortsaette med at
accelerere i det nuvaerende marked, kan
savel aktivitet som resultat blive endnu
storre i 2017
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FREM MOD 2020

”
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2020 AMBITION / 1

« Kundefokus og organisk veekst
« Stgrre andel af salget fra egne produkter:
17% i 2016 og ca. 25% i 2020

« "Buy and build” - mindre akkvisitioner,
gerne egne produkter (som MedicoPack)

» Store investeringer i teknologi og mennesker
- @get internationalisering
» Bedre konkurrencekraft

We act as an innovative,

reliable, and competitive
partner for our customers
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2020 AMBITION / 2: SP GROUPS LOKATIONER :

Salg og produktion

¢ Danmark (10)
® Polen (6)

¢ Kina (2)

¢ Brasilien (1)
° USA (2)

°® Letland (1)

°® Slovakiet (1)

® Sverige (1)

Salg og distribution
® Holland (1)

® Sverige (1)

® Canada (1)

® Norge (1)
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2020 AMBITION / 3: INTERNATIONALISERING

2005 2010 2016 2020E
Andel af salget i udlandet 37% 46% 51% ~60%
Andel af medarbejdere i udlandet, gns. 23% 50% 63% ~75%
Antal fabrikker i udlandet 2 6 13 14
Antal fabrikker i alt 18 15 23 24

Generalforsamling 2017 - 27. april 2017 / SP Group
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2020 AMBITION / 4: FINANSIELLE MAL

[ 3

2015 realiseret

Omseetning DKK 1.320 mio.
EBITDA 12,3%
EBT 6,1%
NIBD/EBITDA 2,5
Soliditet 36,5%
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+ 9% p.a.

+ 2 procentpoint

+ 2-3 procentpoint }

<«
<

2020 ambition

DKK 2.000 mio.

14-1

8-1

5%

0%

2,5-3,5

35-4

0%

2016 realiseret

DKK 1.519 mio.

13,4%

8,1%

2,0

35,7%
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OMSATNING 2010-2016 -

DKK mio. .3 \olo
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EBITDA 2010-2016 :

DKK mio. T~o
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EBT 2010-2016 :
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TAK TIL LEDERE OG MEDARBEJIDERE

Generalforsamling 2017 - 27. april 2017 / SP Group

33



[ 3

DAGSORDEN -

1. Bestyrelsens redeggrelse for selskabets virksomhed i det forlgbne ar.

2. Fremlaeggelse af arsrapport med revisionspategning og arsberetning samt beslutning
om godkendelse af arsrapporten.

3. Beslutning om meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion.

4. Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til den
godkendte arsrapport. Bestyrelsen foreslar, at der udbetales DKK 6,00 pr. aktie i
udbytte for 2016.
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DAGSORDEN

5. Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktionzerer.
a. Forslag om zendring af vedtaegternes § 6.1

b. Forslag om, at bestyrelsens bemyndigelse til opkagb af selskabets egne aktier
forleenges til 2022

Generalforsamling 2017 - 27. april 2017 / SP Group
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FORSLAG FRA BESTYRELSE ELLER AKTIONARER

a. Forslag om andring af vedtaegternes § 6.1

Bestyrelsen foreslar, at vedtaegterne aendres, sa det fremadrettet tillige vil
vaere muligt at afholde selskabets generalforsamlinger i Kerteminde kommune.

Forslaget har fglgende ordlyd:

"Selskabets generalforsamlinger skal afholdes i Nordfyns Kommune, Vejle

Kommune, Hedensted Kommune, Kerteminde Kommune eller Kebenhavns
Kommune.”
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Ad 5 - fortsat "-:
FORSLAG FRA BESTYRELSE ELLER AKTIONARER ]

b. Bestyrelsen foreslar, at bestyrelsens bemyndigelse til opkgb af selskabets
egne aktier forlaeenges til 2022.

Forslaget har fglgende ordlyd:

"Bestyrelsen bemyndiges til indtil den ordineere generalforsamling i 2022 mod
vederlag at lade selskabet erhverve egne aktier op til en pdlydende vaerdi af 10
% af aktiekapitalen. Vederlaget mé ikke afvige fra barskursen pa
erhvervelsestidspunktet.”
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DAGSORDEN -

1. Bestyrelsens redeggrelse for selskabets virksomhed i det forlgbne ar.

2. Fremlaeggelse af arsrapport med revisionspategning og arsberetning samt beslutning
om godkendelse af arsrapporten.

3. Beslutning om meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion.

Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den
godkendte arsrapport. Bestyrelsen foreslar, at der udbetales DKK 6,00 pr. aktie i
udbytte for 2016.

5. Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktionzerer.
a. Forslag om zendring af vedtaegternes § 6.1

b. Forslag om, at bestyrelsens bemyndigelse til opkab af selskabets egne aktier
forleenges til 2022

6. Valg af bestyrelsesmedlemmer.
7. Valg af revisorer.
8. Eventuelt.
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Ad 6 .

VALG AF BESTYRELSESMEDLEMMER

Bestyrelsen foreslar GENVALG af:

Niels Kristian Agner Erik Preben Holm Hans Wilhelm Schur Hans-Henrik Eriksen

For beskrivelse af kandidaterne henvises til arsrapporten.
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Ad 6

VALG AF BESTYRELSESMEDLEMMER

Bestyrelsen foreslar NYVALG af:

Generalforsamling 2017 - 27. april 2017 / SP Group

Bente Overgaard
Cand. scient. pol., Hellerup, fgdt 1964.

Bente Overgaard har stor indsigt i
virksomhedsledelse, IT og finansielle forhold
efter mere end 25 ars ansaettelse i Nykredit,
senest som Koncerndirektgr.

@vrige ledelseshverv: Fagchef pa CBS
Executive, Bestyrelsesuddannelserne til bank,
pension og forsikring. Partner i Flensby &
Partners. Finansiel Stabilitet (BM), Den Danske
Naturfond (NF), Royal Arena CPH (BM) og
@resundsinstituttet (BM).

Uafhangighed: Betragtes som uafhaengig.
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Ad 6
VALG AF BESTYRELSESMEDLEMMER

Tak til Erik Christensen, som ikke genopstiller til bestyrelsen.
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DAGSORDEN -

1. Bestyrelsens redeggrelse for selskabets virksomhed i det forlgbne ar.

2. Fremlaeggelse af arsrapport med revisionspategning og arsberetning samt beslutning
om godkendelse af arsrapporten.

3. Beslutning om meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion.

Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den
godkendte arsrapport. Bestyrelsen foreslar, at der udbetales DKK 6,00 pr. aktie i
udbytte for 2016.

5. Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktionzerer.
a. Forslag om zendring af vedtaegternes § 6.1

b. Forslag om, at bestyrelsens bemyndigelse til opkab af selskabets egne aktier
forleenges til 2022

6. Valg af bestyrelsesmedlemmer.
7. Valg af revisorer.
8. Eventuelt.
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Ad 7 .

VALG AF REVISORER

Bestyrelsen foreslar genvalg af Ernst & Young, Godkendt Revisionspartnerselskab:

Peter Gath Morten Schougaard
statsautoriseret revisor Sgrensen

statsautoriseret revisor
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DAGSORDEN -

1. Bestyrelsens redeggrelse for selskabets virksomhed i det forlgbne ar.

2. Fremlaeggelse af arsrapport med revisionspategning og arsberetning samt beslutning
om godkendelse af arsrapporten.

3. Beslutning om meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion.

Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den
godkendte arsrapport. Bestyrelsen foreslar, at der udbetales DKK 6,00 pr. aktie i
udbytte for 2016.

5. Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktionzerer.
a. Forslag om zendring af vedtaegternes § 6.1

b. Forslag om, at bestyrelsens bemyndigelse til opkab af selskabets egne aktier
forleenges til 2022

6. Valg af bestyrelsesmedlemmer.
7. Valg af revisorer.
8. Eventuelt.
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TAK FOR I DAG

Generalforsamling 27. april 2017
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AKTIONAERSAMMENSATNING .."

Storaktioneerernes ejerandel
37,2

40,0 38,0
62,8
Storaktionzerer = @vrige Storaktionaerer = @vrige Storaktionaerer = @vrige Storaktioneerer = @vrige

Ejerforhold ultimo marts 2017

Navn Antal (stk.) Andel (%)

Schur Finance A/S 476.938 20,9

Frank Gad, inkl. neertstaende 371.229 16,3
848.167 37,2%

Fordeling gvrige aktier:

SP Group (egne aktier) 54.635 2,4

Navnenoterede under 5% 1.273.199 55,9

Ikke navnenoterede 101.999 4,5

Total 2.278.000 100,0

Ultimo marts 2017 havde SP Group 1.299 navnenoterede aktionaerer (heraf 73 udenlandske)
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