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DAGSORDEN z

1. Bestyrelsens redeggrelse for selskabets virksomhed i det forlgbne ar.

Fremlaeggelse af arsrapport med revisionspategning og arsberetning samt
beslutning om godkendelse af arsrapporten.

3. Beslutning om meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion.

4. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den
godkendte arsrapport.

5. Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktioneerer.
 Vedteaegtsaendringer

6. Valg af bestyrelsesmedlemmer.

7. Valg af revisorer.

8. Eventuelt.
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BESTYRELSENS BERETNING
V/FORMAND NIELS K. AGNER
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HOJDEPUNKTER — KONCERNEN (1) I

« 2010 blev et godt og spaendende ar

« Omseaetningen steg 24,9% til DKK 851,9 mio. —
vaesentligt mere end forventet — og det hidtil
bedste for SP Group

. Markant stigning i afsaetning af plast til stort set
alle industrier

. Salget til medico industrien steg med 27,2% —
udger nu 34,0% af det samlede salg

. Salget i udlandet voksede 35,4% og udggr nu
46,4% af omsaetningen

. Salget i Danmark voksede 17,1%

« EBITDA steg fra DKK 40,2 mio. i 2009 til DKK
83,0 mio. i 2010 — det hidtil hgjeste niveau

« EBIT blev DKK 41,7 mio. svarende til 4,9% af
omseaetningen
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HOJDEPUNKTER — KONCERNEN (2) z

o Cash flow fra driften gget til DKK 57,8

mio. (DKK 45,3 mio.) * .
-

1

« Reduktion af NIBD til DKK 367,4 mio.
(DKK 376,9 mio.) — 4,4 gange EBITDA

« Udvidelse af kapacitet grundet den ~
positive udvikling i 2010 B

i

« Hjeelpepakker pavirker gkonomierne ;‘..Km ‘
positivt, men fortsat vaesentlige =
risikofaktorer

« SKAT fglger ikke dom i nummerpladesag
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HOVEDTAL FRA 2010
OG 1. KVARTAL 2011
V/ADM. DIR. FRANK GAD
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KONCERNENS HOVEDTAL 2010

DKK mio.

Nettoomsaetning

EBITDA

EBIT

Resultat fgr skat og minoriteter

Egenkapital inkl. minoriteter

Pengestrgmme fra driften
Pengestrgmme fra investering

Pengestrgmme fra finansiering

Andring i likviditet
NIBD
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2010

851,9
83,0
41,7
28,8

190,7

57,8
-46,9
47,3
58,2

367,4

2009

681,9
40,2
-1,0
-14,5
159,7

45,3
-35,8
-16,3

-6,8

376,9



OMSZATNING FORDELT PA PRODUKTOMRADER

Omseaetning egne varemaerker i DKK mio. Omseetning i Health Care produkter i DKK mio.
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SALG FORDELT PA INDUSTRISEGMENTER

FUTURE
OIL & GAS
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SURFACE SOLUTIONS ;

2010 i hovedtreaek: DKK mio. 2010 2009
« Omseetning ueendret DKK 133,9 mio.

— Lavere end forventet — udskudte projekter Omsaetning 133,9 1341

— Stigning i salg til medico industrien EBITDA 15,3 16,2

« EBITDA faldt fra DKK 16,2 mio. til EBIT 8,5 9,6
DKK 15,3 mio.

Medarbejdere, gns. 63 63

. Darligere produktmiks og nye fabrikker

« @get markedsfgringsindsats over for kunder
I olie- og gasindustrien i USA, Brasilien,
Rusland og Europa

« Investering i yderligere produktionskapacitet
grundet langsigtede veaekstforventninger

— Ny fabrik i Sdo Paolo
— Ny fabrik i Stoholm (oliergr)

Forventninger til 2011:
« Forggelse af omsaetningen

- Driftsindtjeningen (EBITDA) ventes at blive
lidt hgjere end i 2010
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PLASTIC SOLUTIONS

Plastvirksomhederne omfatter:

SP Moulding og SP Medical (sprgjtestgbning)
Gibo Plast (vakuum)
Ergomat, Tinby og TPI Polytechniek (PUR)

2010 i hovedtreek:

Omseetningen steg 31,3% til DKK 733,1 mio.
— betydeligt mere end forventet ved arets
begyndelse

Stigende salg til alle kundegrupper og inden
for alle tre teknologier (sprgjtestgbning,
vakuum og PUR)

EBITDA blev DKK 74,5 mio. — mere end en
fordobling i forhold til 2009 og hidtil bedste
driftsresultat

Forventninger til 2011:

Vaekst i bAde omsaetning og indtjening

Forventet udbygning af aktiviteterne og
kompetencerne i bade Polen, Kina, USA og
Danmark
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DKK mio. 2010
Omseetning 733,1
EBITDA 74,5
EBIT 41,1
Medarbejdere, gns. 823

Emnestgrrelse

Sprgjtestgbning

Lav investering

A st I ——  /\Itomatisering

2009

558,4
35,8
2,5

779

Stykantal

Hgj investering
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PLAST: SPRAGJTESTOBNING

2010 i hovedtraek:

« Kraftig stigning i aktiviteten som fglge af
bedre konjunkturer samt en raekke nye
lgsninger

« Trimning af omkostningsbasen

. Tilgang af en reekke nye kunder i Europa
og Asien

« Produktionen fra sprgjtestgbeaktiviteterne i
Phasion Group er overflyttet til fabrikkerne i
Stoholm, Juelsminde og Polen

. Indgaelse af stor flerarig kontrakt med
medico-kunde — outsourcing af
sprgjtestgbning
— Produktionen foregar i Danmark og Polen

— Forventes at bidrage med DKK 20-25 mio. arligt i
omseetning

. Kontrakt pa kegb af en reekke sprgjtestabe-
maskiner til udvidelse af aktiviteter med
eksisterende kunder i 2011
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PLAST: POLYURETAN

2010 I hovedtreek:
Ergomat:

. Kraftig vaekst i salg af ergonomiske matter og
DuraStripe® pa stort set alle markeder globalt

— Stor fremgang i Nordamerika og Sydeuropa

— Paen fremgang i Asien og de neere markeder i
Nordeuropa

Tinby:

« Kraftig veekst i aktiviteten globalt
— Etablering af ny fabrik i Kina pa 2.400 m?
— Etablering af ny fabrik i Polen p& 6.500 m?2

. Etablerer produktion i USA i 2011

TPI:
« Kraftig veekst i aktiviteten globalt

« Landbruget (uden for Skandinavien) investerer
igen i nye, store staldanlaeg
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PLAST: VAKUUMFORMNING

2010 i hovedtreek:
« /Endring i ledelsen

. Flere ars tilbagegang i aktiviteten
brudt og aflgst af beskeden vaekst

« Produktionen i Spentrup overflyttet
til Skjern

. Styrkelsen af SEK og NOK har bidraget
til at genvinde noget af den tabte
konkurrencekraft

. Etablering af produktion i Polen i 2011
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1. KVARTAL 2011 - KONCERNEN L4

DKK mio. Y011 soig 2010 forretningsomrader (OKK mio.):

33,0
Nettoomsaetning 249,2 202,2 851,9 ~
EBITDA 25,7 16,8 83,0
EBIT 14,8 7,0 41,7
Resultat fgr skat og minoriteter 10,1 4,5 28,8
Egenkapital inkl. minoriteter 192,0 166,6 190,7

34,0
Pengestrgmme fra driften -12,9 10,7 57,8
Pengestrgmme fra investering -11,6 -14,2 -46,9
Pengestremme fra finansiering -3,7 4,6 47,3
Andring i likviditet -28,2 1,2 58,2

= Belaegning = Plast

NIBD 391,9 380,3 367,4
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1. KVARTAL - FORRETNINGSOMRADERNE

Surface solutions

Plastic solutions

DKK mio.

Omseetning
EBITDA
EBIT

Medarbejdere, gns.

gegr

1. kvt.
2011

33,0
2,2
-0,2
64

1. kvt. 2010 DKK mio. 1. kvt. 1. kvt. 2010
2010 2011 2010
33,6 133,9 Omseaetning 219.,4 171,7 733,1
3,9 15,3 EBITDA 28,0 16,0 74,5
2,3 8,5 EBIT 20,2 8,0 41,1
64 63 Medarbejdere, gns. 900 820 823

Jz,

. Omsaetnlngen faldt med DKK 0,6 mio. til .
DKK 33,0 mio. (DKK 33,6 mio.)

« EBITDA faldt til DKK 2,2 mio. (DKK 3,9
mio.) pga. etablering af og forberedelse .
til opstart nye fabrikker i Brasilien og i
Stoholm har belastet driften
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Omseetningen udgjorde DKK 219,4 mio.
(DKK 171,7 mio.) svarende til en
stigning pa 27,8%

Betydelig fremgang i driftsindtjeningen
(EBITDA) til DKK 28,0 mio. (DKK 16,0
mio.) svarende til en stigning pa 75%
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BESTYRELSENS BERETNING
V/FORMAND NIELS K. AGNER
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UDBYTTEPOLITIK OG UDBYTTE FOR 2010

Udbyttepolitik

- Overskud skal anvendes til at styrke
selskabets finansielle position og finansiere
tiltag, der kan medvirke til at skabe lgnsom
vaekst

- Bestyrelsen vil farst foresla udbytte til
aktioneaererne eller overveje tilbagekgb af
aktier, nar den netto rentebaerende geeld er
reduceret til under 4 gange EBITDA, og nar
resultatet fgr skat og minoriteter stabilt udgar
minimum 5% af omsaetningen

Forslag til udbytte for 2010

- Bestyrelsen foreslar, at der ikke betales
udbytte for 2010
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AKTIEKURSUDVIKLING

| |
Udviklingen i aktiekursen 1. januar 2010 til 31. marts 2011
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Kilde: NASDAQ OMX Copenhagen og Danske Markets

« Aktiekapital pa DKK 20,24 mio.
. Aktien gav et afkast pa 97% i 2010

« SP Group aktien var 3. mest stigende aktie i 2010
pa NASDAQ OMX Copenhagen

« 46,3% af aktiekapitalen omsat i 2010
- en stigning pa 32 %
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Aktiepris

Aktiekursudviklingen fra 1. januar 2005 til 31. marts 2011
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AKTIONAERSAMMENSZATNING

Storaktioneerernes ejerandel

29,1% 26,5% 27,6%
2009 . 2010 \ 2011 \
70,9%0 73,5% 72,4%

Ejerforhold pr. 4. april 2011

Antal (stk.)
Frank Gad, inkl. neertstdende 285.504
Schur Finance A/S 273.711
Navnenoterede under 5% 977.195
Ikke navnenoterede 487.590
Total 2.024.000
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B Storaktionaerer
® Jvrige

Andel (%6)

14,1
13,5
48,3
24,1
100,0
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HONORAR TIL BESTYRELSEN

TDKK 2010 2009
Bestyrelseshonorar (samlet) 775 869
Honorar til formanden 300 300
Honorar til naestformanden 175 175

Honorar til gvrige medlemmer pr.

150 150
medlem

Forslag til honorar for 2011
« Ueendret i forhold til 2010
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VEDERLAGSPOLITIK

. Fastholdelse af ngglemedarbejdere kraever
de rigtige lgninstrumenter

« Samlet Ign til direktionen i 2010 pa
DKK 4,1 mio.

. Aktiebaserede ordninger cementerer feelles
interesse i stigende aktiekurs

. Tildeling af warrants til direktion og
ledende medarbejdere i 2007. Ingen
tildeling i 2008 og 2009

. Tildeling af 80.000 warrants til direktion og
ledende medarbejdere i 2010
— Anslaet veerdi var DKK 770.000 ved
indgaelse
« Beslutning om tildeling af 100.000
warrants til direktion og ledende
medarbejdere ultimo marts 2011

— Ansldet veerdi var DKK 1.252.000 ved
indgaelse
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Options- og warrant-programmer
pr. 31. december 2010

Warrantprogram (2007)
Warrantprogram (2010)

* Udlgb 30. marts 2011

Antal aktier

80.000*

80.000

22



FORVENTNINGER TIL 2011

- Udsigt til global veekst i 2011

- Stram omkostningsstyring, kapacitets-
tilpasning samt fokus pa risiko-, likviditets-
og kapitalstyring giver et godt fundament
for fremtiden

- Nye produkter og lgsninger forventes at
bidrage til veekst og indtjening i SP Group

- Opretholdelse af hgjt investeringsniveau og
hgjere afskrivninger end i 2010

- Finansielle udgifter pa niveau med 2010

- Lidt hgjere aktivitetsniveau end i 2010
- endnu ikke muligt at kvantificere

- Lidt stgrre resultat for skat og minoriteter end
I 2010 — endnu ikke muligt at kvantificere
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LANGSIGTEDE FINANSIELLE MAL

- Tidligere fastsatte mal for 2012 fastholdes,
men vil neeppe kunne realiseres fgr i 2014
eller 2015

- Nuveerende strategiplan rummer mulighed
for stigning i omsaetning til DKK 1,5 mia.

- EBITDA-margin skal gges

- Langsigtet mal for resultat fgr skat og
minoriteter pa 6-7% af omsaetningen
ventes gradvist indfriet

- Fortsat nedbringelse af den rentebaerende
geeld — mal at reducere NIBD/EBITDA til 3-4
og fastholdelse pa dette niveau

- Egenkapitalandel (inkl. minoriteters
egenkapital) p& 20-35%

- Fornuftigt afkast til aktioneererne via
stigninger i aktiekursen
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MERSALG OG INTERNATIONALISERING

Medarbejderandel i udlandet (gns.) i %
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VAEKSTINDUSTRIER OG EGNE VAREMARKER .

- Intensiv bearbejdning af industrier i veekst Omszetning i Health Care produkter i DKK mio.
og nye kundegrupper, primeaert health care og 400
cleantech og fgdevarerelaterede industrier 350 -

- Fastholdelse af veekst i medico-salg 3091

250 -
- Forventet vaekst og indtjening inden for egne 200 |
varemeerker, dvs. ventilationsudstyr (TPI), 150 -
guide wires (SP Medical) samt ergonomi og 100 |
DuraStripe® afstribningstape (Ergomat) 50 J

0 - . . . ;

- Udbygning af international position
(Nordamerika, Brasilien, Kina og Polen)

- Potentiale i andre produktnicher skal udnyttes Omsgetning egne varemzerker i DKK mio.
150 -

2006 2007 2008 2009 2010

125

o I
. I

50

ERGOMAT 25 | I
O = T T T
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mErgonomi = Staldventilation Guidewires
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EFFEKTIVITET OG RATIONALISERING

- Kapacitetstilpasninger

- Alle produktionsanlaeg skal sgge at
producere og levere bedre, billigere og
hurtigere

- Reduktion af forbruget af materialer og
ressourcer (CO, reduktion)

- Begreensning af indkgrings— og
omstillingstider i produktionen

- Udrulning af LEAN fortseetter

- Effektivisering af indkgb og supply chain
samt styrkelse af it- og styringssystemer

- Bredere geografisk sourcing
- Lgbende kritisk analyse
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TAK TIL LEDERE OG MEDARBEJDERE
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TAK FOR OPMARKSOMHEDEN
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DAGSORDEN z

1. Bestyrelsens redeggrelse for selskabets virksomhed i det forlgbne ar.

Fremlaeggelse af arsrapport med revisionspategning og arsberetning samt
beslutning om godkendelse af arsrapporten.

3. Beslutning om meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion.

4. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den
godkendte arsrapport.
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DAGSORDEN .

1. Bestyrelsens redeggrelse for selskabets virksomhed i det forlgbne ar.

2. Fremlaeggelse af arsrapport med revisionspategning og arsberetning samt
beslutning om godkendelse af arsrapporten.

3. Beslutning om meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion.

4. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den
godkendte arsrapport.

5. Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktioneerer.
 Vedteaegtsaendringer

6. Valg af bestyrelsesmedlemmer.

7. Valg af revisorer.

8. Eventuelt.
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Ad 5 [ 3

FORSLAG FRA BESTYRELSE ELLER AKTIONARER '

Bestyrelsen fremseetter fglgende forslag:
SP Groups vedtaegter foreslas aendret, saledes:

Vedteegternes punkt 4.8 vedrgrende 80.000 stk. udstedte warrants
geeldende frem til 31. marts 2011 udgar.

Vedteegternes punkt 4.9 vedrgrende 80.000 stk. udstedte warrants
geeldende frem til 31. marts 2015 rykker op og bliver herefter nyt punkt
4.8.

Bestyrelsen har den 30. marts 2011 udnyttet den tidligere af
generalforsamlingen givne bemyndigelse og har udstedt 100.000
warrants til direktionen og ledende medarbejdere i selskabet og dettes
datterselskaber.
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Ad 5 [ 3

FORSLAG FRA BESTYRELSE ELLER AKTIONARER '

Som nyt punkt 4.9 foreslas som en konsekvens heraf falgende:

”Selskabet har i 2011 udstedt yderligere 100.000 warrants til direktion
og ledende medarbejdere i selskabet og dettes datterselskaber. Hver
warrant berettiger til tegning af én aktie i Selskabet. Disse warrants kan
udnyttes til tegning af aktier i selskabet i perioden 1. april 2014 til 31.
marts 2017. Tegningskursen er 100 med tilleeg af 7,50 % p.a. regnet fra
1. april 2011, og indtil udnyttelse tidligst kan ske.”

Vedteegternes punkt 5.4 vedrgrende bemyndigelse til bestyrelsen til
udstedelse af 100.000 stk. warrants geeldende frem til 1. april 2013
udgar.

Generalforsamling 2011 — 26. april 2011 / SP Group 33



Ad 5 [ 3

FORSLAG FRA BESTYRELSE ELLER AKTIONARER '

Som nyt punkt 5.4 foreslar bestyrelsen herefter en ny bemyndigelse til
bestyrelsen med fglgende ordlyd:

"Bestyrelsen er bemyndiget til ad en eller flere gange indtil den 1. april
2014 at udstede yderligere op til 100.000 stk. warrants (tegningsretter)
til SP Group A/S’ ledende medarbejdere samt gennemfgre den dertil
hagrende forhgjelse af selskabskapitalen med indtil nominelt DKK
1.000.000 uden fortegningsret for de eksisterende aktionzerer. Vilkarene
for de udstedte warrants fastleegges af bestyrelsen i forbindelse med
udstedelsen”.

Vedtaegterne pkt. 8.2, 1. pkt. foreslas aendret til falgende ordlyd:

Enhver aktionaer er berettiget til at mgde pa generalforsamlingen, nar
han senest 3 dage forud for dennes afholdelse har anmodet om at fa
udleveret adgangskort via aktionaerportalen pa www.sp-group.dk
eller har afgivet en brevstemme eller en fuldmagt, som er
modtaget af Computershare A/S senest 3 dage fgr
generalforsamlingen.
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6. Valg af bestyrelsesmedlemmer.
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8. Eventuelt.
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Ad 6 [ 3

VALG AF BESTYRELSESMEDLEMMER

Bestyrelsen foreslar GENVALG af:

Niels K. Agner Erik Preben Holm

Erik Christensen Hans Wilhelm Schur
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godkendte arsrapport.

5. Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktioneerer.
 Vedteaegtsaendringer

6. Valg af bestyrelsesmedlemmer.

7. Valg af revisorer.

8. Eventuelt.
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Ad 7
VALG AF REVISORER

Bestyrelsen foreslar valg af
KPMG, Statsautoriseret Revisionsaktieselskab:

Finn L. Meyer Peter Gath Morten Schougaard Sgrensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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DAGSORDEN .

1. Bestyrelsens redeggrelse for selskabets virksomhed i det forlgbne ar.

2. Fremleaeggelse af arsrapport med revisionspategning og arsberetning samt
beslutning om godkendelse af arsrapporten.

3. Beslutning om meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion.

4. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den
godkendte arsrapport.

5. Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktioneerer.
 Vedteaegtsaendringer

6. Valg af bestyrelsesmedlemmer.

7. Valg af revisorer.

8. Eventuelt.
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TAK FOR | DAG
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